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PREAMBULUM

A Dunaujvarosi Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) Szenatusa a Teljesitményértékelési Szabalyzatat

(tovabbiakban: TER, Szabalyzat) a munka torvénykonyvérdl szélé 2012. évi 1. torvény

(tovabbiakban: Mt.), a nemzeti felsoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény (tovabbiakban: Nftv),

valamint az Egyetem szabalyzatainak rendelkezéseivel 6sszhangban, az alabbiak szerint hatarozza

meg:

O

©)

Q)
)

O

O

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. § A Szabalyzat célja

A Szabalyzat célja olyan egységes teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, amely biztositja
az Egyetem, mint szervezet, és a munkavallalo, mint egyén céljainak 6sszehangolasat, az adott
munkakérben elvart és a munkavallal6 altal adott id6szakra vallalt feladatok atlathaté nyomon
kovetését, az elért eredmények és teljesitmények megitélését, az ezt befolyasolé ismeretek,

személyi tulajdonsagok értékelését, tovabba a munkavallalé szakmai fejlédésének elGsegitését.

A teljesitményértékelési rendszer a munkaltatd részére segitséget nyujt, hogy mérlegelési

jogkorébe tartozo esetekben — kilonosen a tovabbképzési, el6léptetési, bérfejlesztési,
jutalmazasi és utanpoétlasi kérdések tekintetében — atfogd kép alljon rendelkezésére

dontéseinek kialakitasat megel6zéen.
2.§ A Szabalyzat személyi hatalya
Jelen Szabalyzat személyi hatalya az Egyetem valamennyi munkavallal6jara kiterjed.

Jelen Szabalyzat személyi hatilya nem terjed ki a rektor munkavégzésének

teljesitményértékelésére. A rektor tekintetében a teljesitményértékelés a fenntart6 hataskore.
3.§ A Szabalyzat targyi hatalya
Jelen Szabalyzatot kell alkalmazni a kézvetlen vezet6 - akadalyoztatasa esetén a munkaltatoi
jogkor gyakorloja - értékel6 altal a munkavallald teljesitményértékelése soran az évente,
rendszeresen, legkésébb az év majus 31. napjaig eldirt és elvégzett értékelés alkalmaval.
II. A teljesitményértékelés rendszere
4.§ A teljesitményértékelés rendszerének célja

A teljesitményértékelés rendszerének célja
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a) olyan, minden alkalmazottra kiterjed6 értékelési rendszer miikodtetése, amely alkalmas
a szervezeti célok egyéni szintre torténd lebontasara, az egyéni célok és prioritasok
figyelembevételére, a tényleges teljesitmény megbizhaté értékelésére, mind pedig a

folyamatos fejlesztés, fejlédés elésegitésére az intézmény stratégiai céljaival 6sszhangban;

b) aszervezeti egységekben felmeriild, ellatandé feladatok munkatarsak kozotti szétosztasa,

a feladatmegosztas optimalizalasa, az egyenletes feladatterhelés biztositasa;

c¢) a munkavallalok adott id6szakra  vonatkozé  teljesitményének  visszajelzése,

értékelése;

d) az értékelés objektiv alapokra helyezése;

e) azintézményi, a szervezeti egységi, illetve egyéni célok Gsszekapcsolasa;
f)  akoltségfelel6sségi szemlélet hosszu tava erGsitése;

g) a vezet6i feladatok ellatasat Osztonzé és szankcionald tevékenység mogé nyilvanos,

atlathaté kovetelményrendszer kiépitése;

h) a képzési, és fejlesztési tervek atlathaté és folyamatos rendszerben t6rténd

megvaldsitasa;
1) azegyéni karriertervek kialakitasa;
) amunkakérokkel kapcesolatos alapvet6 elvarasok tudatositasa;

k) amunkavallal6 munkakori feladatai ellatasa megitélésének, az azt befolyasol6 ismeretek,

képességek, személyi tulajdonsagok értékelésének lehetévé tétele;
)  a munkavallalé szakmai fejl6désének elGsegitése;
m) a menedzsmentkultira mikodtetése a szervezetben, valamint

n) a csapatmunka szerepének elGsegitése.

5.§ A teljesitményértékelés kotelezs esetei
(1) A teljesitményértékelés kotelezé esetel

a) amunkaltat6 altal minden éveben, rendszeresen, legkésébb az év majus 31. napjaig el6irt

és elvégzett értékelés;
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b) amunkavallal6 kérelmére, ha a munkaviszony legalabb egy évig fennallt, a munkaviszony
megszintetésekor (megszinésekor) vagy legfeljebb az ezt koévetd egy éven belil a

munkavallal6 munkajardl irasban értékelést ad. (Mt. 81.§ (1) bekezdés);

c) amennyiben az egyetem finanszirozasi szerz6déséhez kapcsoléddan azonnali
beavatkozas szitkséges a vezetéi vagy egyéni teljesitménymegallapodasok rendszerébe, tgy

fenntartoi egyetértés esetén intézményi id6kozi feltlvizsgalatot rendelhet el a Rektor.
6.§ A munkavallalé teljesitményértékelésének altalanos szabalyai

A teljesitményértékelés a célok kijelolését, valamint egy eltelt idészak munkavallaléi
munkéjanak objektiv értékelését tartalmazza, melynek szabalyait valamennyi munkavallalora

nézve egységesen intézményi, szervezeti egység és egyéni szinten allapitja meg jelen szabalyzat.

A teljesitményértékelés végrehajtasa a munkavallalo és a kozvetlen vezetd kozos felelGssége.
A kozvetlen vezeté feladata, hogy a munkatars munkajaban érintett tovabbi vezeték

véleményét begytjtse a munkavallal6 teljesitményérol.

A teljesitményértékelést a jelen szabalyzatban meghatarozott médon, a Mindségiranyitas altal
kiadott, adott évre vonatkozé eljarasrend szerint meghatarozott tartalommal és ennek

mellékletét képez6 teljesitményértékelési lap alkalmazasaval kell végrehajtani.

A teljesitményértékelés alapja, kiindulasi pontja, a munkakérhéz kapcsolédd  egyéni
teljesitményelvarasok, illetve egyéb egyéni vallalasok kittizése. A kozvetlen vezet6 és a
munkavallalé a teljesitményértékelési szempontrendszer alapjan kézosen meghatarozzak a
kovetkezé két szemeszterre, illetve naptari évre vonatkozo teljesitményelvarasokat. Az

értékelés fokusza a teljesitményvallalasok teljestilésének vizsgalata lesz.

Az értékelési folyamat a munkatars teljesitményére vonatkozo adatok 6sszegytjtésével és az
értékelési lap el6toltésével  kezdddik. Az egyetem nyilvantartasaiban, informatikai
rendszereiben tarolt, ott elérhetS teljesitményadatok az adatkezelésben érintett szervezeti
egységek adatszolgaltatasai alapjan el6toltésre  kertlnek. Az  el6toltott  lapokat a
Mindségiranyitas juttatja el a munkavallalok részére elektronikus uton. Ezt kévet6en az értékelt
munkatars, a nyilvantartasokban szereplé adatokkal el6toltott értékelési Grlapot kiegésziti az
altala megadand¢ informaciokkal. A munkatars felel6ssége, hogy az értékelé megbeszélés el6tt
harom munkanappal, az adatlapot, a vezetd részére megkuldje. A teljesitményértékelési lap

vezet6 altali kiértékelését kovetben az értékel6 megbeszélés személyes (opcionalisan online)
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egyeztetés keretében valésul meg. Az értékelés soran jelen van a munkavallalé kozvetlen

vezetdje, illetve a teljesitményértékelésben érintett munkavallald.

(6) A szabalyzat meghatiarozza a teljesitményértékelés soran az egyes teljesitményértékelési

szempontok értékelésekor adhaté pontszamokat. Ezek az oktaté-kutaté munkavallalok

esetében az értékelési szempontok szerint adhatéd értékek, mig a nem oktatok esetében az

alabbi pontszamok:

a) kiemelked értékelés
9-10 pont,

b) megfelelS értékelés
6-8 pont,

o) kevéssé megfelel6 értékelés
4-5 pont,

d) nem megfelel6 értékelés
0-3 pont.

(7) A munkavallal6 teljesitményértékelésének eredményeként kivald, megfeleld, fejlesztendd,

illetve nem megfelel6 értékelést kaphat.

(8) A munkavallal6 teljesitményértékelésének eredménye az egyes
szempontok értékelésekor adhat6 legmagasabb pontszamnak a

pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjan
a) kivalo:
90-100 szazalékig
b) megfelels:
60-89 szazalékig
c) fejlesztendé:
30-59 szazalékig

d) nem megfelel:

teljesitményértékelési

ténylegesen adott
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30 szazalék alatt
értékelést kaphat.

(9) A teljesitményértékelési rendszerre az egyetem Osztonzési, motivacios, és egyéni fejlesztési
eszkozként tekint, ezért az értékelés eredményéhez kozvetlen szankcidrendszer nem
kapcsolédik. Ugyanakkor két egymast koveté idészakban ,nem megfelel6” vagy

»fejlesztend6” értékelést kapott munkatars:

e) karrierpalyan torténd eléléptetése nem kezdeményezheté mindaddig, amig két egymast

kovet6 idészakban nem kap ennél jobb mindsitést.

f) Jutalomban, teljesitményértékeléshez kotott valtozo jovedelemben (boénusz) nem

részesithetd.

(10) A teljesitményértékelés soran megfeleld, illetve kivalé mindsitést elért munkavallalok, az adott
évre vonatkozéan meghatarozott, mindsitési kategoriak szerint differencialt jutalomban, illetve

valtozo jovedelemben (bonusz) részestlhetnek.

(11) Munkakoérvaltas, illetve karrierpalyan torténd elémenetel soran a  teljesitményértékelés

eredményét figyelembe kell venni.

(12) A teljesitményértékelés dokumentacidjanak egy példanyat a munkavallal6 részére at kell adni,
legkésébb a személyes értékel6 megbeszélést kdveté 5 munkanapon belil. A megismerés
tényét a munkavallal6 a teljesitményértékelési lapon alafrasaval igazolja, tovabba feltiintetheti

esetleges észrevételeit is.

(13) A teljesitményértékelés eredményével szemben a munkavallalé a Jogi Iroddhoz fordulhat
jogorvoslati eljaras keretében, legkésébb az értékelési dokumentacio atvételétdl szamitott 5

munkanapon belil.
(14) A teljesitményértékelési lap egy példanyat a Munkatigyi Iroda tartja nyilvan.

(15) A 6. § (1) bekezdésben foglaltakat figyelembe véve a teljesitményértékelés altalanos

szempontjal a kovetkezSk:
a) a munkakor ellatasa szempontjabol szitkséges szakmai ismeretek;
b) a munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka;

¢) aszakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség;
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d) munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatastudat;
e) amunkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
f) intézményi, szervezeti egységi és egyéni célfeladatok teljestilése
g) munkakori feladatokon tuli feladatok ellatasanak mennyisége és mindsége.

(1) A nem oktaté munkakort bet6lté munkavallalo esetében

7.§ A munkavallalé teljesitményértékelésének kiilonés szabalyai

a teljesitményértékelés

a

teljesitményértékelési lap alapjan torténik (1. sz. melléklet), melynek fébb kategoriai az

alabbiak:
a) Munkakori feladatok ellatasa
b) Munkakori feladatokon tdli feladatok ellatasa
c) Projekt, ipari, piaci és innovacios tevékenység
d) Egyéb tevékenység
e) Egyéni célfeladatok ellatasa

A nem oktaté munkakért bet6lté magasabb vezetd, illetve vezeté munkavallalok esetében az

(1) bekezdésben foglaltakon tdl a teljesitményértékelési szempontok kiegészilnek a vezetdi

feladatok ellatasanak értékelésével.

(2) Az oktatodl, kutatoi, valamint a vezetd oktatéi munkakort betolté munkavallalok esetében a

teljesitményértékelés a teljesitményértékelési lap alapjan torténik (2. sz. melléklet), melynek

t6bb kategoriai az alabbiak:

a)

Oktatasi tevékenység (DUE)
a. Tanitassal 6sszefiiggo tevékenység (DUE)
b. Zarévizsgaztatassal Osszefliggd tevékenység (DUE)
c. Tehetséggondozasi tevékenység (DUE)
d. Egyéb oktatassal 6sszefiiggd tevékenység (DUE)
e. Képzés felel6si tevékenység (DUE)

f.  Egyéb oktatasszervezési tevékenység (DUE)
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g.  Oktatasi innovacié (DUE)
b) Tudomanyos tevékenység
a. Publikaciok (MTMT besorolas szerint (QX kulén) DUE-hez rendelt)
b. Oktatasi mivek (MTMT szerint, DUE-hez rendelt)
c. Doktori témavezetés, mentoralas
d. Tudomanyos kozéleti tevékenység
c) Projekt, ipari, piaci és innovacios tevékenység
d) Egyéb egyetemi tevékenység
e) Egyéni célfeladatok

8.§ A teljesitményértékelés folyamatanak el6készitése és a lebonyolitasaban valo

kozremiikodés

(1) A feladatokban valé koézremikodés szempontjabdl a teljesitményértékelés folyamatanak

el6készitése és lebonyolitasa az alabbiakbdl all:
a) az adott évi Gtemezés tekintetében a Minéségiranyitasi koordinator,

b) a teljesitményértékelés lebonyolitasa tekintetében az értékelé vezetd és az értékelt

munkatars, valamint

//////

teljesitményértékelés adott évi utemtervét és egyezteti a rektorral. A rektori jovahagyast
kovetéen a Munkatigyi Iroda vezet6je ennek alapjan rendeli el, legkés6bb majus 1-ig a

teljesitményértékelés folyamatat.

(3) A Munkatigyi Iroda vezetje a folyamat kezdeti szakaszaban adatszolgaltatasért, majd a
folyamat lezarasaként az adatok feldolgozasaért felel. A Munkatigyi Iroda vezetéje minden
esetben a teljesitményértékelési lapon alairdsaval igazolja, hogy tudomadsara jutott a

teljesitményértékelés soran elért eredmény.

(4) Az értékelésen az értékelt munkavallalé szamara lehet6ség nyilik a teljesitményértékelésre tett

észrevételei  megfogalmazasara, valamint az  elkovetkez6  idészak  feladatainak
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meghatarozasaban valé kozremikodésre. Véleményeltérés esetén torekedni kell a
konszenzusos megegyezésre. Az értékelS vezeto a teljesitményértékelési lapot a megbeszélés
végén tolti ki véglegesen, az értékelés soran felmertlt esetleges modositasoknak
megfeleléen. Bzt kdvetden a jelen 1évSk alairasukkal igazoljak, hogy konszenzusra jutottak,
llletve  véleményeltérés esetén azt rogzitik. A munkavallalé alairasaval igazolja a
teljesitményértékelés eredményének tudomasul vételét, valamint, hogy a teljesitményértékelési

lap egy példanyat atvette.

A munkaltatéi jogkor gyakorloja az értékelések, a standard munkakori kévetelmények, és a
munkakor betoltéséhez sziikséges kompetenciak figyelembevételével hatarozza meg a tovabbi

teenddSket.
9.§ Adatvédelem a teljesitményértékelés soran
A teljesitményértékelésben - a munkavallalé személyi adatain tdl - csak a munkakor

betoltésével kapcsolatos tény és a ténymegallapitasokon alapul6 értékelés szerepelhet.

II1. Ertelmezd rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

1.

@

Ertékels vezetS: az adott munkavallalé kozvetlen vezetSje, a kozvetlen vezetd

akadalyoztatasa esetén a munkaltatoi jogkort gyakorld rektor.

Kompetenciak: mindaz a munkavégzéshez szitkséges, megnyilvanulé szakértelem,

személyes készség, képesség, motivaciok, tulajdonsagok egyiittese, amellyel a munkakérben

megkivant eredmények elérhetSk.

Standard munkakoéri  koévetelményrendszer: a munkakor betdltéséhez  sziikséges

el6képzettséget, gyakorlati  id6t, munkakori feladatrendszert, illetve az  elvart

teljesitménykritériumokat tartalmazza.

Teljesitményértékelés: az a folyamat, amelynek soran kijeldljik, mérjik, értékeljik a

szervezetben dolgozok teljesitményét.

IV. Zar6 rendelkezések

A Teljesitményértékelési szabalyzatot a Dunaujvarosi Egyetemért Alapitvany, mint Fenntarto

az 5/2022. (I1.08.) szamu Kuratériumi Hatdrozatival fogadta el és a 4/2023. (X.4.) szamu

10
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hatarozataval modositotta.

(2) Jelen, modositasokkal egységes szerkezetben kiadott szabélyzat hatalyba lépése 2023. oktober

19. napja.

(3} Jelen szabalyzat kizzétételérdl az Egyetem a helyben szokisos médon gondoskodik, honlapjan

hozza nyilvanossagra.
(4) Jelen szabalyzat elérési utvonala:
N:\1 - Szabalyzatok \ERVENYES SZABALYZATOK

Dunatjvaros, 2023. oktdber 18.

I N N E R R T T

Dunaujvirosi Egyetem
képviseli: Dr. habil Andras Istvan rektor

Or. Balazs Laszlo

dr Hegedds @\ES



